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I. 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirlama Genelgesi 2022/1

GENELGE
2022/1

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun tanimlarla ilgili 3 iincii maddesinin
(n) bendinde; “Stratejik Plan1: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemleri ile kaynak dagilimlarini igeren plani”, Stratejik Planlama ve Performans Esash
Biit¢eleme ile ilgili 9 uncu maddesinde ise; “Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlari,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlar1 olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siiregleri izlemek ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla, katilimer yoOntemlerle stratejik plan hazirlanir”
hiikiimleri ile kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalar1 zorunlu kilinmaistir.

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanhiginca yayimlanan 2018 yili Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberinde asagidaki hususlara dikkat ¢ekilmistir:

Stratejik Planlamanin (Planin ya da Y®netimin) basaris1 ancak Universitenin (Kurumun) tiim
calisanlarmin Stratejik Plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik Planlama Universite
icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan
hazirlamak ve {niversiteyi bu dogrultuda yonetmek iiniversite yOnetiminin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle Rektoriin destegi ve yonlendirmesi, Stratejik Planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Rektdr, Stratejik Plan yaklasimmi benimsedigini  Universite
calisanlari ile paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Bu kapsamda; Universitemizin 2024-2028 donemi Stratejik Plan1 hazirlanacak olup,
31.12.2022 tarihine kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina teslim edilecektir.

Stratejik Plan hazirlik calismalar;, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektdr Yardimcist
Coskun Ozalp koordinatérliigiinde Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlhigi tarafindan
yiiriitiilecektir.

Stratejik Plan calismalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere Universitemiz Rektorii
baskanliginda bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturulacaktir. Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Rektorliigiince gorevlendirilecek yeterli sayida yetkin personelden miitesekkil
“Stratejik Planlama Alan Komisyonlar1” olusturulacaktir.

a) Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimlanan Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi ve asagida yer alan hususlar yeni plan hazirliklarinda dikkate alinacaktir:

* Durum analizi ile amag ve hedeflerin baglantisinin agik bir sekilde gosterilmesi,
* D1s paydas katiliminin yeterli diizeyde ve kalitede saglanmasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig | 5
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*» Hedeflerin sonug odakl1 ve idarenin hizmet alanina uygun bir bigimde ifade edilmesi,

» Stratejik planlarin izlenmesinde ve performans programi hazirliklarinda giicliik
yaratmayacak say1 ve nitelikte amag ve hedef belirlenmesi,

» Hedeflere yonelik performans gostergelerinin, bu gostergelere iliskin mevcut duruma ait
degerin ve stratejik plan doneminde ulasilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi,

* Amag ve hedeflere nasil ulasilacagini agiklayan stratejilerin planda yer almasi, stratejilerin
tercihen amag diizeyinde ve az sayida olacak bir bicimde belirlenmesi,

* Amag ve hedefler seviyesinde maliyetlendirme ve bunlara iligkin kaynak tablolarinin yer
almasi

*On birinci Kalkinma Planinda yer alan amag, hedef, politikalarin, idaremizin sorumlulugunda
bulunan stratejik planda yer alacak amag ve hedeflerde igerilmesi,

* Uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistem tasarimi yapilmasi.

b) Stratejik planlama g¢aligmalarinin basarist biiyiik dl¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasma baghidir. Ust yoneticinin liderliginde tiim calisanlarca planlama
stirecinin sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit
edilmesi ve is planinin olusturulmasi amaciyla bir hazirlik programi yapilacaktir.

c) Stratejik planlama silirecinin  baslangic asamasinda ve Onemli asamalarinda
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile yakin isbirligi saglanacaktir.

d) 2024-2028 Yili Stratejik Plan1 Hazirhik Calismalar1 kapsaminda, yeni plan hazirlik
caligmalar1 baslamadan Once yiiriirliikteki 2019-2023 Yili Stratejik Planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igeren ayrintili bir ¢calisma yapilacaktir. Bu ¢alismanin 6zet degerlendirmesine ise
yeni hazirlanacak plan igerisinde yer verilecektir. Bir 6nceki plandan temel farkliliklar ve bu
farkliliklarin nedenleri agiklanacaktir.

Yukarida aciklanan hususlar dikkate alinarak; 2018 yili Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi hiikiimleri ¢ercevesinde gerekli hazirliklarin ivedilikle yapilmasi, caligmalar
yiiriitmek {izere, Universitemiz Rektorii baskanliginda bir Strateji Gelistirme Kurulu
Kurulmasi ve Stratejik Planlama Alan Komisyonlar1 olusturularak hazirlik c¢aligmalarina
baslanilmasi, Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Plan calismalarinin  saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in {iniversitemiz tiim birimlerince katilimin ve Strateji Gelistirme Kurulu ve
komisyonlarca istenecek temsilci, bilgi, belge, lojistik destegin eksiksiz ve zamaninda
saglanmasi hususunda bilgilerinizi ve geregini 6nemle rica ederim.

Prof. Dr. Turgay UZUN
Rektor

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | 6



Evrak Tarigﬁmgkgoaylsu 28.04.2022-E.65923
. g; Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2022
/s 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

II. Giris

Planda; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan,
tirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk
Universite modeli gercevesinde, kiiresel olgekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine
ulasilmasi i¢in Universitemizin faaliyetlerinin planl bir sekilde yerine getirilmesi dnem arz
etmektedir.

2024-2028 Dénemi Stratejik Planimiz; yeni iiniversite modeline uygun olarak Universitemizin
egitim-6gretimini  yeniden yapilandirmasmma olanak verirken, diger taraftan ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artmasina yardimci olacaktir.

III. Amag

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Hazirlilk Programinin  amac,
Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planmin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

IV. Kapsam

Hazirhik  programi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planmin  hazirhk — siirecini
kapsamaktadir.

V. Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile
bu Yonetmeligin uygulanmasina rehberlik eden Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

VI. Yontem ve Siire¢

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan ¢alisma modelimiz Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberinde belirtilen Stratejik Yonetim Siirecine uygun olarak Tablo-1’e
gore ylriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy | 7
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Tablo 1:Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Yonetim Siireci

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin
organizasyonu

« [htiyaglarm tespiti

= Zaman plani

= Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK

SURECI

Planlama siirecinin planlanmasi

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

« Ustpolitika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlar ile
tiriin vehizmetlerin
belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= Akademik faaliyetler analizi

= Yiiksekdgretim sektorii analizi

= GZFT analizi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

= Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

= Konum tercihi

= Basar1 bolgesi tercihi
= Deger sunumu tercihi
= Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA
STRATEIJISI

Nereye ulagmak istiyoruz?

= Amaglar

= Hedefler

= Performans gostergeleri
= Stratejiler

STRATEJI
GELISTIRME

= Faaliyetler
= Sorumlular

EYLEM PLANLARI

= Performans hedefleri

= Performans gostergeleri
= Faaliyetler

= Projeler

= Maliyetlendirme

= Biitceleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

= Stratejik plan izleme raporu

= Stratejik plan degerlendirme
raporu

= Stratejik plan gergeklesme
raporu

= Faaliyet raporu

« ¢ denetim

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Osmaniye Korkut Ata Universitesinde stratejik plan hazirlik siireci; planm sahiplenilmesi,
planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlik programi olmak {izere ii¢ agamadan olusacaktir.

Plamin Sahiplenilmesi

Universitemizde stratejik planlamanin basaris1, ancak Universitemizin tiim ¢aliganlariin plan
sahiplenmesiyle miimkiin olacaktir. Stratejik planlama, Universitemiz icerisinde belirli bir
birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goériilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universitemizi
bu plan dogrultusunda yonetmek iiniversite yonetimimizin temel sorumlulugudur. Bu nedenle,
Rektoriimiiziin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamamizin vazgecilmez kosuludur.
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektdrii, stratejik plan yaklasimmi benimsedigini
Universitemiz calisanlariyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Universitemiz igerisinde Rektérden
baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirecektir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenmistir. Osmaniye Korkut
Ata Universitesinde stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler
asagida yer almaktadir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektorii

Stratejik planlama c¢aligmalari, 11 Nisan 2022 tarih ve 2022/1 sayili Stratejik Plan
Genelgesiyle Rektoriimiiz tarafindan tiim ¢alisanlara duyurulmustur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;
e (Calismalarimizin Rektoriimiiz tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

e Calismalarimiz1 st diizeyde yonlendirmek iizere bir Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu olusturuldugu,

e Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektor Yardimcisi Coskun  Ozalp
koordinatorliiglinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilecegi,

e Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarina harcama birimlerimizce {iyelerin
gorevlendirilmesi ve buiiyelerin Rehberde belirtilen niteliklere haiz olmas1 gerektigi
bildirilmigtir.

Rektoriimiiz, stratejik plan hazirliklar1 gercevesinde, Universitemizin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmas1 ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif
verecektir. Rektoriimiiz, Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulunun Baskamdir. Ayrica,
Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarmin da dogal baskanmi olup gerek gordigi
durumlarda ekibin bagkanligini yiiriitecek ve ihtiya¢ duyulan hallerde Stratejik Plan Hazirlama
Alan Komisyonlarinin ¢alismalarina katki verecektir.

Stratejik plan1 onaylamasini miiteakip uygun gormesi halinde fakiiltelerin eylem plani

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | 9
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hazirlamas1  kararmi verebilecektir. Bu c¢er¢evede hazirlanacak eylem  planlarini
onaylayacaktir. Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapacaktir. Stratejik plan c¢aligmalarimizi her asamada
destekleyecek, en iist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlar1 karara
baglayacaktir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu, Rektdriimiiz
baskanliginda, Rektoriimiiziin gorevlendirdigi kisilerden olusturulmustur. Universitemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu Stratejik Plan Hazirlik Programmi onaylayacak,
siirecin ana agsamalari ile ¢iktilarini kontrol edecek, harcama birimlerinin stratejik planlama
stirecine aktif katilimini saglayacak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglayacaktir.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarim
degerlendirerek nihai hale getirecektir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Senatosunun 12.04.2022 tarihli karar1 ile belirlenen
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu iiyeleri asagida gosterilmistir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektdr Yardimcis1 Coskun Ozalp koordinatdrliigiinde
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginin gorevi stratejik plan c¢alismalarmi yiiriitmektir.
Stratejik planlama caligmalarinda; Stratejik Plan Genelgesini hazirlayarak Rektoriin onayina
sunmustur. Ayrica toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan gerceklestirilecektir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazigma Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimizca yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz, plan hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
siireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Stratejik Plan Hazirlama Ust Kuruluna, Stratejik
Plan Hazirlama Alan Komisyonlar1 ve harcama birimlerine aktaracaktir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligimiz stratejik planin biitiinselliginin  saglanmasi ve ortak bir dilin
olusturulmasi acisindan 6nemli rol {istlenecektir.

Rektoriimiiz  tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu
saglayacaktir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
Alan Komisyonlari

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planmin hazirlanmasi i¢in, Osmaniye Korkut
Ata Universitesi Rektorliigiiniin 11.04.2022 tarih ve E.63537 sayili oluru ile Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Alan Komisyonlar1 olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | 10
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Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurul Uyeleri

Bagkan Prof. Dr. Turgay UZUN Rektor

Rektor Yardimeist / Mihendislik Fakiiltesi

2 Uye  Prof. Dr. Coskun OZALP Dekan V.

Dog. Dr. Ceyhun

3 Uye YUKSELIR Dis Iliskiler Koordinatorii / Rektér Danigsmani
- Prof. Dr. Hiisniye . AU
4 Uye SAGLIKER Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

5 Uye Dog. Dr. Hande DEMIR Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
6 Uye Recep SEN Genel Sekreter V.

7 Uye Umut CELIK Ogrenci Temsilcisi

Tablo 2: Topluma Hizmet Ve Girisimcilik

Baskan Prof. Dr. Hamil NAZIK Kadirli SBB Fakiiltesi Dekan V.

5 Uye  Dog. Dr. Fuat BOZOK Fen Edebiyat Fakiiltesi / OKUSEM

Miidiir Yardimcisi
3 % Dog. Dr. Ummiigiilsiim Fen Edebiyat Fakiiltesi / Kadin
Y¢  CANDEGER Platformu Koordinatorii
4 Uye  Ibrahim Savas DUNDAR Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
5 Uye Dilek BIRDAR Idari ve Mali Isler Daire Baskani
6 Uye  Nurettin EFE Mali Hizmetler Uzmani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi | 11
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Tablo 3: Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi

Baskan Dog. Dr. Hasan DEMIR  Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

) Uve Dog. Dr. Ahmet Bap Koordinatérii / Osmaniye MYO Ogretim
Y BULBUL Uyesi
3 Uve  Dos.Dr. Selahahaddin  OKUMERLAB Miidiirii / Miihendislik
Y®  Batuhan AKBEN Fakiiltesi Ogretim Uyesi
- Dr. Ogr. Uyesi Filiz - . . et e e e
4 Uye POLAT Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
5 Uye  Necati GOK Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan1
6 Uye  Soner CERCI SGDB/Bilgisayar Isletmeni

Tablo 4: Kurumsal Gelisim

1 Baskan Prof. Dr. Filiz OZBAS Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

GERCEKER
2 Uye Dog. Dr. Mustafa SEVINDIK Ié;l;ﬁ;ll\/lljggsi\/[uduru / Bahge MYO
3 Uye Dr. Ogr. Uyesi Alaettin UCAN  Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
4 Uye Miizeyyen AKCA Strateji Gelistirme Daire Baskani
5 Uye Inci MAKAL Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani
6 Uye Sadiye YENTUR Personel Daire Bagkani

Tablo 5: Egitim Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

1 Baskan Prof. Dr. Tugrul TALASLIOGLU Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Oguzhan UZEM Miidiirii / Saglik Bilimleri

2 Uye COLAKKADIOGLU Fakiiltesi Ogretim Uyesi
3 Uye Dr. Ogr. Uyesi Siddik BOZKURT 1.1.B.F Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Aybala

4 Uye  1azEOGLU

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

5 Uye Filiz AKSOY Ogrenci Isleri Daire Bagkan1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi | 12
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Tablo 6: Stratejik Plan Anket Hazirlama Ve Degerlendirme Komisyonu

Dog. Dr. Adnan Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi /

1 Bagkan BOZDOGAN Karlyer.Ge!.lgt}r?le Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii

2 Uye Ogr. Gor. Riimeysa INCE  Saglik Hizmetleri MYO

3 Uye Ogr. Gor. Veli ABLAY  UZEM Ogretim Gorevlisi

4 Uye  Ars. Gor. Kenan AYTEN  Miihendislik Fakiiltesi

*Miicbir sebeple listelerde degismesi gereken isimler igin tekrar giincelleme yapilabilecektir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Harcama Birimleri

Harcama birimlerimizce, Rektoriimiiz tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde
belirtilen nitelikleri haiz personeli Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarinda
gorevlendirilmistir. Bu personelin stratejik plan hazirhik c¢alismalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik
gosterilecektir.

Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarimiz tarafindan gerekli goriilmesi halinde,
ekibimizin ¢aligmalarina katki saglamak amaciyla ekip iiyelerimiz ile birlikte ¢aligmak {izere
harcama birimlerimizin temsilcilerinin katilacag alt calisma gruplari olusturulabilecektir. Bu
calisma gruplarimizin ilgisine goére harcama birimlerimizin biinyesindeki alt birimlerden de
deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimimiz yOneticisince saglanacaktir.

Universitemiz harcama birimleri, Rektdriimiiziin belirledigi raporlama dénemlerinde, sorumlu
olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izleme ve degerlendirmesini yapacaklardir.

Tablo 2: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Harcama Birimleri Listesi

1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi

2 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
3 Fen Bilimleri Enstitiisii

4 Fen-Edebiyat Fakiiltesi

5 Miihendislik Fakiiltesi

6 Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi
7 Kadirli Uygulamali Birimler Fakiiltesi
8 Osmaniye Meslek Yiiksekokul

9 Kadirli Meslek Yiiksekokulu

10 Sosyal Bilimler Enstitiisii

11 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

12 [lahiyat Fakiiltesi

13 Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

14 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
15 Yabanci Diller Yiiksekokulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgt
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16 Bahge Meslek Yiiksekokulu

17 Diizi¢i Meslek Yiiksekokulu

18 Ozel Kalem (Rektorliik)

19 Ozel Kalem (Genel Sekreterlik)

20 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

21 Personel Daire Bagkanlig1

22 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
23 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

24 Bilgi islem Daire Bagkanlig

25 Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:

26 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
27 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
28 Hukuk Miisavirligi

Hazirhk Program

Universitemizde stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, planlama
stirecinin de planlanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede, Stratejik Plan Hazirlama Alan
Komisyonlarinca, planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik
programi hazirlanmistir. Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlar1 tarafindan hazirlik
programi ¢alismalar1 kapsaminda, asagidaki hususlara iliskin degerlendirmeler yapilmistir:

> Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer
verilmistir.

> Zaman C(Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir.

> Egitim Ihtiyaci: Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlar1 ve stratejik planlama
caligmalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyact
tespit edilmistir. Bu ¢ergevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenmistir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Stratejik Plan
Hazirlama Alan Komisyonlar1 tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulunun goriisiine sunulmustur. Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulunun son seklini vermesinin ardindan Hazirlik programu, stratejik
planlama ekip iyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tiim birimlerin c¢aligmalara azami
katilim ve desteklerinin saglanmasma iliskin hususlar1 da icerecek sekilde Universitemiz
icerisinde yayimlanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Sekil 1: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Hazirhk Siireci

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
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B. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi

aranacaktir. Universitemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut

durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
Universitemizin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir.
Dolayisiyla bu analiz, Universitemizin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci

olarak stratejik planlamanin diger agamalari i¢in gii¢lii bir temel olusturacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarimizca gerekli goriilmesi durumunda olusturulacak

alt calisma gruplar1 durum analizi ¢aligmalarimi yiiriitecektir. Alt calisma gruplari, Stratejik
Plan Hazirlama Alan Komisyonlari {iyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden

katilimcilarla olusturulacaktir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir:

Kurumsal tarih¢e

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

N N N N N RN

Kurulus i¢i analiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

15



Evrak Tarihvg Sayisi: 28.04.2022-E.65923
M %,

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2022
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

e, o
‘saﬂ/\g_\'n\ik

%,

4 Akademik faaliyetler analizi
v Yiiksekogretim sektorii analizi
v Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu calismalara ilave olarak Universitemizin ihtiyag duyacagi farkli analizler de
yapilabilecektir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlar ile
Universitemizin dnceki dénem taslak stratejik planlarina yénelik Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanliginca hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilacaktir.

Bununla birlikte Universitemizin, basarili bir performansa sahip diger iiniversitelerin is yapma
yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi Universitemizde uygulamasi durum analizi
calismalarinin kalitesini artiracaktir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler ve
ihtiyaclarla ilgili analiz bu g¢er¢evede yapilacaktir. Durum analizi asagida gosterildigi gibi,
Universitemizin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gdstermedigini ortaya koyarak vizyona
ulagmak i¢in gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine
yardimc1 olacaktir.

Durum analizinde, detaylar1 Stratejik Planlama I¢in Analiz ve Ydntemler Rehberinde yer alan
cesitli yontemlerden yararlanilabilecektir.

Yénlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar
Analiz Sonuglan Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi |

Ust Politika Belgeleri Analizi

- _— _—
8 —
a2 E [ Faaliyet Alanlari ile Urln ve
I'; g— PR | Hizmetlerin Belirlenmesi d .
£ Analizi - espitler ve
et Galismalarini 3 . > Paydas Analizi ihtiyaclar
= N ——
c £ Baglatir _
o 2” Kurulus Igi Analiz }—
X @©
T < : . .
-— = Akademik Faaliyetler Analizi
g<
o Yiiksekodgretim Sektori
Analizi
GZFT Analizi

Hazirlik Programinda
Tanimlanan Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Caligmalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri

Sekil 2: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Durum Analizi Siireci
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Kurumsal Tarihce

Universitemizin ne zaman ve hangi ihtiyaglar1 karsilamak igin kuruldugu, kurumsal yapimizi
ve kiltiirimiizii etkileyen gelismeler, misyon ve vizyon degisikligine yol agan yasal
degisiklikler ve onemli yapisal doniisiimlerin Universitemizin gelecege bakisini nasil
etkiledigi analitik bir bakis acisiyla degerlendirilecektir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin degerlendirilmesi alan komisyonlar
tarafindan yapilacaktir. Planimizin uygulanma donemine iligkin degerlendirilmesi hedef ve
gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerecektir. Bu
caligmayla, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢ercevede belirlenmesi saglanacaktir.

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi durumunda;

» Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasina karar verilecek.

» Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

» Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

» Mevcut gevre sartlar1 ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda
yer alip almamasi gerektigine karar verilecektir.

Hazirlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Planimizin kamuoyuna duyurulan nihai halinde
“2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi” basligi altinda yer verilecektir. Bu
boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilacaktir, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanacaktir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini i¢ceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuglar1 tahmin edilecektir. Stratejik plan gerceklesme
raporunun yayimlanmasini miiteakip bu boéliime iliskin gilincelleme ihtiyaci bulunmasi
durumunda gerekli degisiklikler giincellemeye dair Rehberde belirlenen kriterler dikkate
alinarak yapilabilecektir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Universitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen, Universitemizin faaliyet
alani diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulacaktir.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada Universitemizin faaliyet alanlarinin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi | 17
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kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari ¢izilecektir. Universitemizin,
gorevlerini yiiriitirken bu smirlarin  disina ¢ikmamasi gerekmektedir.  Universitemiz
mevzuatta tevdi edilen gorevlerin her birine iligskin ayr1 amag¢ ve hedef belirlemek zorunda
degildir. Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar yapilacak, ancak stratejik planimizda ana
hususlara kisa ve 6z bir bigimde yer verilecektir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile Universitemizi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade etmektedir. Temel olarak kalkinma planindan baglamak iizere {ist politika
belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler
farkli kullanim amagclarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey
bir hiyerarside ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir.
Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar
s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planimizda yer verilecektir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Universitemizin sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenecektir. Belirlenen {iriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilacaktir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynayacaktir.

Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en onemli aracidir. Universitemizin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planimizla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu
hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planimizin
paydaslarimiz tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglayacaktir.

Paydaslarimiz, Universitemizin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universitemizden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslarimiz olarak siniflandirilir:

> I¢ paydaslarnmz: Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen
Universitemiz icerisindeki kisi ve gruplardir. Universitemizin calisanlar1  ve
yoneticileri i¢ paydaslarimiza 6rnek olarak verilebiliriz.

> Dis paydaslarimiz: Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen Universitemiz disindaki
kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler, potansiyel &grenciler, mezunlar,
Universitemiz faaliyetleriyle iliskisi olan diger iiniversiteler ve kamu idareleri, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluglar dis paydaslarimiza 6rnek olarak verebiliriz.
Paydas analiziyle;

» Paydaslarimizin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil
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edilmesi
» Planin paydaslarimizca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi

> Universitemizin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in dnlemler alinmasi

» Paydaglarimizin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar g¢atismalarinin tespit
edilmesi

> Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir
edinilmesi amacglanacaktir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:
» Paydaslarimizin tespiti
» Paydaglarimizin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarimizin degerlendirilmesi

» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi.

Paydaslarimizin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarmin kim oldugu tespit edilecektir.
Tespit siirecinin baglatilmasinin etkili yollarindan birisi de Stratejik Plan Hazirlama Alan
Komisyonlar1 kendi igerisinde beyin firtinasi yapmaktir. Universitemizin paydaslarimnin tespit
edilmesi i¢in asagidaki sorular sorulacaktir:

> Universitemizin iiriin/hizmetleriyle ilgisi olanlar kimlerdir?
» Universitemizin {iriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

> Universitemizin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
> Universitemizin {iriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Universitemiz paydaslarm, i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandiracaktir. Ayrica, bir
paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslarimizin bu alt
gruplar bazinda belirlenmesi paydas analizinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesini
saglayacaktir.

Paydaslarimizin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarimizin sayist etkili bir iletisim kurulmasini imkénsiz kilacak biiyiikliikte
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve planimiza yansitilmasinda etkinlik
saglamak tizere belirlenen paydaslarimizin onceliklendirilmesi gerekecektir.

Paydaslarimizin oOncelikle dirilmesinde paydaslarimizin etki ve Onem derecesi dikkate
alinacaktir. Etki, Universitemizin faaliyet ve hizmetleriyle paydasimizi etkilemesi ile
paydasimizin alacagi kararlarla Universitemizi etkileme giiciinii, onem ise Universitemizin
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paydasimizin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi1 konusuna verdigi degeri ifade eder. Bu etki
ve onem derecesi kullanilarak paydaslarimiz besli bir dlcek ya da Universitemizin
belirleyecegi bir derecelendirme yontemiyle onceliklendirilecektir.

Onceliklendirilen paydaslarimiz 6zelliklerine, beklentilerine ve etki diizeylerine gére gruplara
ayrilabilecektir. Bu gruplandirma, farkli paydaslarimiz arasindaki iliskilerin dogru
kurulabilmesini ve Universitemizin faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini
saglayacaktir.

Paydaslarimizin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslarimiz bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslarimiz
degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:

> Paydas, Universitemizin hangi iiriin/hizmetiyle ilgilidir?

> Paydasin Universitemizden beklentileri nelerdir?

> Paydas, Universitemizin iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

> Paydas, Universitemizin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu {iriin/hizmetlerle paydaslarimiz
iligkilendirilecektir. Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: acik bir bi¢imde
ortaya konulacaktir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarrmizin  Universitemiz hakkindaki goriis ve onerilerinin  almmasi
asamasinda asagidaki sorular cevaplandirilacaktir:

» Gorls ve Oneriler hangi yontemle alinacak?

» Hangi kisi ya da birimlerin goriisii alinacak?

A\

Goriislerin alinmasi asamasindan kimler sorumlu olacak?

A\

Gortis ve Onerilerin alinmasi ne zaman ve ne kadar siirede gerceklestirilecek?

A\

Alinan goriis ve Oneriler ne zaman, nasil ve kimler tarafindan raporlanacak ve
degerlendirilecek?

Paydas goriisleri alinirken;
» Miilakat

Anket uygulamasi

Atolye caligsmasi

Toplant

YV V V V

Arama konferansi

gibi yontemlerden bir veya birkacindan faydalanabilinecektir. Paydaslarimizin goriisleri
alinirken ¢cogu zaman tek bir yontemle biitlin paydaslarimizdan istenilen kapsam ve derinlikte
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goriis ve oneriler elde etmek miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle paydas gruplarina gore farkl
yontemler kullanabilecegimiz gibi ayn1 paydas grubuna yonelik birden fazla yontemle de bilgi
toplanabilecektir. ~ Ornegin  paydaslarimizin  goriiglerini  almak  {izere  calistay
diizenlenebilecektir. Calistay da oncelikli olarak tartisilacak konulari belirlemek iizere ayni
paydas grubuna anket uygulamasi yapilabilecektir. Bununla birlikte, derinlemesine goriis ve
Oneri alinmasina ihtiya¢ duyulan hususlarin bulunmasi halinde odak grup toplantilarina da
basvurulabilecektir.

Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken goriisiilecek kisi sayisi, paydasin
erisilebilirligi, paydasin &nemi ve etkisi gibi etkenler goz Oniine alinacaktir. Ornegin,
Universitemiz iizerindeki etkisi gii¢lii olan paydaslarimizla yiiz yiize goriisme yapilmasi, bu
kesimlerden derinlemesine bilgi alinmasini saglayacak, ayrica bu kesimlerle olan iletisimin
giiclendirilmesinde etkili olacaktir. Goriisililecek kisi sayisinin fazla oldugu durumlarda ise
anket yapilmas1 daha uygun olacaktir. Anket uygulamasinda cevaplayan kisinin kendi goérev
alanma iligkin bolimleri yanitlamasi1 gerekmektedir. Bu nedenle anket sorular tasarlanirken
ilgili idarede sorulara hangi alt birimlerden cevap beklenildigi soru bazinda belirtilmelidir.

Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitemizin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu boliimde Universitemizin teskilat semasma da
yer verilecektir.

Bu kapsamda gerceklestirilecek ¢aligmalar stratejik planimizin hazirlik donemiyle sinirl bir
bi¢cimde diisiiniilmeyecektir. Uzun zaman gerektirecek bazi kurulus i¢i analiz ¢aligmalarimiz,
stratejik planimizin hazirlik doneminden bagimsiz olarak kapsamlt bir bigimde
gerceklestirilebilecektir. Bu kapsamli ¢aligmalardan elde edilecek sonuglar —stratejik
planimizin giincellenmesi ve sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda kullanilacaktir.

Saglikli bir kurulus igi analiz yapilabilmesi icin Universitemizin is siireclerinin analizinin
yapilmasi gerekecektir. Bu nedenle, Universitemizde stratejik planlama ¢alismalarina
baslamadan Once ya da bu caligmalara paralel olarak silire¢ modelleme ve iyilestirme
caligmalarinin da stirdiiriilmesi kurulus i¢i analizin kalitesi agisindan énemli olacaktir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, Universitemiz personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, Universitemizin hedefleriyle
uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiini
kapsayan davranislardir.

Yetkinlik analizi igin éngériilen ¢alismalar asagida gosterilmistir. insan kaynaklar1 yetkinlik
analizinin ilk asamasi, slire¢ modellemesini de igerecek sekilde is analizleri teknikleri
kullanilarak is tanimlariin yapilmasi ve is siireclerinin belirlenmesidir. Bu is tanimlar1 ve is
stirecleri dikkate alinarak farkli pozisyondaki calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip
olmasi gerektigi belirlenecektir.
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Sekil 3: Osmaniye Korut Ata Universitesi iInsan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Siireci

Raporlama

Degerlendirme P ——
sonuglannmin analizi
+ Egitim ve gelisim

+ s analizlerinin
yapilmas:
» Pozisyon (isfyetkinlik)

» Pozisyonun + Efitim [ Geligim

gereksinimlerinin gerektirdigi yetkinlik ihtiyaglaninin intiyag Raporlan
belirlenmesi ile mevcut insan belirlenmesi [kurumsal, birim
kaynag yetkinlifinin bazinda, vb.)

kiyaslanarak yetkinlik
agifinin ortaya
konulmasi

Analiz

Analizin ikinci asamasim Universitemizde yetkinlik agiginin tespit edilmesi olusturacaktir. Bu
asamada Universitemiz ~calisanlarmin  bulunduklar1 pozisyon/gérev  yetkinlikleri ile
pozisyonun/gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi kiyaslanarak yetkinlik a¢ig1 ortaya
konulacaktir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda; pozisyon, birim ve Universitemiz bazinda
sahip olunan yetkinlik diizeyleri ile olmas1 gereken yetkinlik diizeylerinin kiyaslamali olarak
raporlanmasi gerekmektedir.

Analizin {i¢iinci asamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularin analizi sonucunda
Universitemiz personelinin egitim ve insan kaynaklarina iliskin diger ihtiyaclar tespit edilir.
Son asamada ise ortaya cikan ihtiyaglar birim ve Universitemiz diizeyinde raporlanir.
Rapordaki bulgular amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve
hizmet i¢i egitimlere yOnelik faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilir. Bu bulgular hedeflere
iliskin performans gostergeleri ile gostergelere ait hedef degerlerin daha gergekei bir bicimde
belirlenmesini saglar.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, nicel ve nitel analizlerin birlikte yapilmasini
gerektirdiginden bu analiz kapsaminda sadece akademik ve idari personel sayis1 gibi nicel
verilere odaklanilmaz, personelin yetkinligi gibi nitel degerlendirmeler de yapilir. Bu analiz
sonucunda elde edilen bulgular, belirlenecek hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin
Universitemizin yeterli sayida personeli olmadigina isaret edebilir veya mevcut personelin
nicelik olarak yeterli olmasina ragmen kapasitelerinin gelistirilmesine Oncelik verilmesi
gerektigi sonucunu da ortaya koyabilir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, Universitemiz calisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
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biitiiniidiir. Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil
sunuldugu da &nemlidir. Bu nedenle Universitemizde bulunan kurumsal kiiltiir yapis
hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik dneme sahiptir.

Universitemiz, stratejik planinda gelecege bakisi gelistirirken kurum kiiltiiriimiizii iyi analiz
etmeli ve mevcut kurum kiiltlirlimiizii dikkate almaliy1z.

Kurum kiiltiiriimiiz Universitemizin gegmis performansinin bir gdstergesi niteliginde oldugu
gibi gelecekte nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisi olacaktir. Ancak zaman
icerisinde olusan ve Universitemizin davranis bicimini ydnlendiren kurum kiiltiiriiniin kisa
vadede degistirilmesi gercekei bir beklenti degildir. Bu nedenle kurum kiiltiiriimiiz, stirekli
lyilestirme yaklasimi ¢ergevesinde, iist yonetimimizin yonlendiriciligi ve sahipliginde tedricen
tyilestirilmeye calisilmalidir.

Kurum kiiltiirimiizi analiz etmenin ilk agamasit mevcut kurum kiiltiirimiizii tanimlamaktir.
Mevcut durumumuzun ortaya konulmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha iyi bir
kurum kiiltiiriimiiziin olusmasi i¢in harekete gegilmesi agisindan gereklidir. Mevcut kurum
kiiltiirtimiiz, giiclii ve zayif yonleriyle, katilim, igbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarimizla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, odiil ve ceza sistemi alt
bilesenleri seklinde tanimlanacaktir. Bu tanimlama siirecinde, kurum kiiltiirlim{iziin zaman
igerisinde nasil olustugu ile bu kiiltiiriin arkasindaki etkenlerin neler oldugu gibi hususlar da
cevaplandirilacaktir.

Bu asamadan sonra, kurum kiiltiirliniin nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek Ongoriisii
olusturulacaktir. Bu siirecte iist yonetimimizin goriisleri alinarak nasil bir personel yapisinin
ve i yapma tarzinin istenildigi, calisanlarin goriisleri alinacak ise nasil bir iist yonetim
perspektifi beklendigi belirlenecektir. Kurum kiiltiiriimiize dair gelecek 6ngoriisii ile mevcut
kurum kiiltiirimiiz arasindaki fark analiz edilecek, yapilmasi gerekenler listesi olusturulacak
ve bu liste dnceliklendirmeye tabi tutulacaktir.

Kurum kiltiriimiiziin analizi; arama konferansi, anketler ve miilakatlar gibi yontemlerle
gergeklestirilebilecektir.

Universite Yasam Analizi

Universitemiz ~ yasam  analizinde  Ogrencilerimizin  {iniversite  yasami  boyunca
karsilasabilecekleri sorunlar tespit edilecek ve ¢oziim Onerileri sunulacaktir. Ogrencilerimizin
Universitemiz birimlerini yeterince taniyip tamimadiklart ve bu birimlerden yeterince
yararlanip yararlanmadiklari, idari ve akademik birim kurallarindan haberdar olup
olmadiklari, Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilip katilmadiklar1 ve
ogrencilerimizin entelektiiel gelisimlerine katki saglamak amaciyla etkinlikler yapilip
yapilmadigr bu analiz kapsaminda tespit edilecek ve bu sayede iiniversitemizde yasamin
tyilestirilmesine yonelik gerekli politikalar olusturulacaktir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde, Universitemizin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tagitlarin

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg | 23



Evrak Tar(i)f[;l:\mgkgoaylsu 28.04.2022-E.65923
. é Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2022
/s 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirhik Programi

ozellikleri ve sayilar1 belirlenecektir. Fiziki kaynak analizi, Universitemizin sahip oldugu
fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle smirlandirilmaz; analizde,
Universitemizin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin
sahip olmasi gereken nitelikler de incelenecektir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile
teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenecektir. Daha sonra Universitemizin
gelecege bakist dikkate alinarak teknolojik ve bilisim altyapisina iligkin olmast gereken durum
tespit edilecektir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi1 gereken durum arasinda fark
tespit edildiginde buna iliskin iyilestirme dnerileri raporlanacaktir. lyilestirme dnerilerinin ¢ok
say1ida olmasi durumunda stratejik plan donemi i¢in dnceliklendirme yapilacaktir.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitemizin biitgesi gdz 6niinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir
sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ yil i¢in orta vadeli mali
plandan yararlanilacaktir. Biitgce disi1 kaynaklar ile ilk ii¢ yildan sonraki kaynaklar ise
Universitemiz tarafindan tahmin edilecektir.

Ayrica, Universitemizin stratejik plan doneminde amag ve hedeflerini gergeklestirmek igin
finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler vb.) saglanan proje ve
faaliyetlerinin bulunmasi halinde bu kaynaklar da dikkate alinacaktir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin yiiksek deger {iretti§i ya da basarih performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilecektir. Akademik faaliyet analizi
bulgular1 amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde énemli girdiler
saglayacaktir. Bu analiz aym zamanda, Universitemizin farklilasma tercihlerinin
belirlenmesine katki sunacaktir.

Akademik faaliyetler analizi gii¢lii ve zayif yonlerimizin degerlendirilmesi ile bu kapsamda
yapilan kiyaslamalar ile gerceklestirilecektir. Bu analiz gergeklestirilirken Oncelikle
Universitemizin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiclii ve zayif yonleri belirlenecektir.
Diger iniversitelerle kiyaslama c¢alismalar1 yaparak, gilicli yonlerimizden nasil
yararlanacagimiz ve zayif yonlerimizi nasil iyilestirecegimize yoOnelik ¢O6ziim Onerileri
gelistirilecektir. Bu kiyaslama calismas1 Universitemizin vizyonu ve sektore iliskin
performans kriterleri dikkate alinarak gerceklestirilecektir.

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda; paydasimizin hangi iriin/hizmetlerimizle ilgisi
oldugu, Universitemizden beklentilerinin neler oldugu, iiriin/hizmetlerimizden ne sekilde
etkilendigi ve iiriin/hizmetlerimizi ne sekilde etkiledigi sorularinin cevaplari arastirilacaktir.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin faaliyet gdsterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Sektdrel analizle Universitemiz bir biitiin olarak sektdr icerisinde degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Sektdrel cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin Universitemize sundugu firsatlar ve
olusturdugu tehditler belirlenecektir. Bunun i¢in sektorel analizin faktdr veya degiskenleri
firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro ¢evresel durumun Universitemize nasil
yansidig1 belirlenebilecektir. Sektorel analiz, egilim ve yapi1 olmak iizere iki analizden
olusacaktir. Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapr analizleri, Universitemizin
yiiksekdgretim sektoriinde “farklilasmasini” saglayacak tercihlere gerekce olusturacaktir.

Sektorel analizde, hangi onemli egilimlerin; Universitemizi vizyona yaklastirmaya imkan
saglayacak firsatlar ve engel olacak tehditler olarak ortaya ¢iktigi, yiiksekogretim sektorii
yapisini etkileyen giiclere karsi nasil gili¢lii bir konum gelistirebilecegimiz, rakiplerimizin
kimler oldugu, neden rakip olarak algilandig, rakiplerimizdeki degisimlerin neler oldugu ve
bunlara kars1 ne tiir tedbirler alinacagy, firsatlarimizdan yararlanmak ve tehditlerimizi bertaraf
edebilmek i¢in neler yapilmasi gerektigi sorularina cevap aranacaktir.

Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, ylikselise ve diisiise gegen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin
nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglayacaktir. Egilim analizinin
amaci, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universitemiz icerisinde hangi degisimlere
gidilmesi gerektigini belirleyerek Universitemizi bu anlayis cercevesinde yd&netmektir.
Egilimleri tespit edebilmek icin (PESTLE) analizden yararlanilacak ve alti konuya
odaklanilacaktir.

> Politik etkenler,
Ekonomik etkenler,
Sosyokiiltiirel etkenler,

Teknolojik etkenler,

YV V V V

Yasal etkenler,
» Cevresel etkenler,

PESTLE analizinde bu etkenler “genel” olarak degil, her bir etkenin yiiksekogretim sektoriine
ve Universitemize etkisi baglaminda “6zel” olarak degerlendirilecek ve bu etkenlerin
Universitemizin stratejik kararlarina nasil yansitilabilecegi ortaya cikarilacaktir.

Sektorel Yap1 Analizi

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii acisindan bakildiginda
yapisal giicler;
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Rakiplerimiz (diger tiniversiteler),
» Paydaslarimiz (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.),
> Tedarikgilerimiz (Universitemizin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar),

> Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon
kuruluslar1) seklinde siralanabilir.

Sektor yapisini olusturan bu dort gii¢, sektoriin performansini ortaklasa belirler. S6z konusu
giicler dikkate alinarak Universitemizin stratejilerini gelistirmesi, basarisin1 6nemli dlciide
etkileyecektir. Universitemiz sektdrel yap1 analiziyle séz konusu giicleri firsatlar ve tehditler
baglaminda analiz ederek konumunu belirleyecek ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel
teskil edecek bilgi iiretimini saglayacaktir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, Universitemizin kendi i¢ ¢evre kosullari ile Universitemizin disindaki dis cevre
kosullarinin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Universitemizin i¢ ¢evre kosullari
kapsaminda, Universitemizin giiclii ve zayif yonleri belirlenirken, dis cevre kosullari
kapsaminda ise dis c¢evreden kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenecektir.
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
caligmalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditler ise yliksekogretim sektorii analizi
sonuglarindan yararlanilarak belirlenecektir.

GZFT analizi Universitemizin gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasimdaki
iliskileri analiz etmek ve Universitemizin strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla
yapilacaktir. GZFT analizi yapilirken; paydas analizi sonuglari, PESTLE analizi bulgulari, st
politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar ve diger
iiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefler dikkate alinacaktir.

GZFT analizi, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil edecektir.
Planlama yapilirken Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karstya oldugu firsatlari
ve tehditleri analiz etmek gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olacaktir. Stratejik
planin basarili bir sekilde uygulanmasinda Universitemiz tarafindan belirlenen stratejilerin
GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Gii¢lii yonler Universitemiz tarafindan kontrol edilebilen, Universitemizin amag¢ ve
hedeflerine ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger {lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarimizin Universitemizin olumlu igsel o6zellikleri olarak gordiigii
hususlardir. Giiclii yonler, yetenekli isgiicli ve gii¢lii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi
gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilecektir.

Zayif yonler ise Universitemizin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir ifadeyle
Universitemizin ~iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif ydnlerin
belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmas1 gerekecektir.
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, Universitemizin kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve Universitemiz igin avantaj
saglamas1 muhtemel olan dis etken ya da durumlardir. Tehditler ise Universitemizin kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken dis
unsurlardir.  Universitemizi olumlu etkileyebilecek; politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik ya da siyasi etkenler firsat, olumsuz etkileyebilecek dis etkenler ise tehdit olarak
degerlendirilecektir. Duruma gore bazen giiclii yoniin firsat, zayif yoniin ise tehdit olarak
algilanmasindan dolay1 giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda bir geciskenlik
s0z konusu olabilecektir.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen
bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenecektir. Tespitler,
ihtiyaglarin gerekgesini olusturacaktir. Thtiyaclar ise amag¢ ve hedeflerin dayanak noktasidir.
Ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade
edilecektir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi
kolaylagtiracak ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglayacaktir.

C. Gelecege Bakis

Universitemizin gelecege bakis siirecinde misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenecektir.
Misyon, vizyon ve temel degerler Universitemizin uzun vadede ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gérecektir.

Universitemizin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari sdyle siralanabilir:

» Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag
ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

» Tutarsizliklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini
saglar. Ge¢mis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalini
azaltir.

» Glnl kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine giiclii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik
diistincenin yerlesmesini saglar.

Universitemizin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi, Rektoriimiizdiir.
Rektorliimiiz, stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde,
yardimcilari ile harcama yetkililerinin goriislinii alacaktir.

Gelecege bakis, Universitemizin uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

» Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
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» Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

» Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Rektoriimiiz, Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulumuz ve stratejik planlama alan
komisyonlarina, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi ic¢in bir perspektif verecektir.
Gelecege bakais ile stratejik planin sonraki ¢aligsmalar1 bu perspektif temelinde yiiriitiilecektir.

Sekil 4: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci
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Planlama
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Misyon

Misyon Universitemizin var olus sebebidir. Universitemizin ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade edecektir. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
Universitemizin sundugu tiim hizmetler ile gergeklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir.

Misyon ifadesinin; Universitemizin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimlii oldugu
hizmetleri belirtmesi ve kaynaklarimiz ile tutarli olmas1 gerekecektir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarimiz,
Rektoriimiiziin misyon bildirimine iliskin perspektifleri ile Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulumuzun goriislerini alacaktir. Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarimiz, bu
perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta Universitemize verilen gorevleri dikkate
alarak i¢ paydaslarimizla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlayacaktir.
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulumuz taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai
misyon bildirimini olugturacaktir.

Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planindaki mevcut misyon bildirimlerini aynen
koruyabilecegi gibi ¢evrede meydana gelen degisikliklere gore bu bildirimleri genisletme
veya daraltma karar1 alabilecektir. Mevzuat, iist politika belgeleri ve yiiksekogretim
politikasinda 6nemli degisikliklerin olmasi durumunda Universitemiz misyonunu gdzden
gecirebilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg | 28



Evrak Tarih,vg Sayisi: 28.04.2022-E.65923
M %,

e, o
‘saﬂ/\g_\'n\ik

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2022
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

%,

Vizyon

Vizyon Universitemizin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planimizin  kapsadigi zaman diliminin de oOtesinde, uzun vadede Universitemizin
gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenecektir.

Sekil 5: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Vizyon ve Stratejik Plan iliskisi
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Vizyon Universitemizin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil edecektir. Vizyon
bildirimi, c¢alisanlarimizi ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi
yoniinde tesvik edecektir.

Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarimiz, Rektdriin vizyon bildirimine iliskin
perspektifini alarakmevzuatta Universitemize verilen gérevler cercevesinde, paydaslarimizla
katilimc bir sekilde alternatif vizyon taslaklarini hazirlayacaktir. Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulumuz taslak vizyon bildirimlerinden yararlanarak nihai vizyon bildirimimizi
olusturacaktir.

Misyon ve Vizyon Arasindaki Fark

Mevzuat, Universitemizin gérev smirlarmi ve dolayisiyla misyon simrlarmi gizmektedir.
Vizyonumuz bu sinirlar igerisinde basar1 diizeyinin nasil yiikseltilecegini belirleyecektir.
Mevzuat, sunulacak hizmetin diizeyi hususunda genellikle bir bildirimde bulunmaz. Hizmet
diizeyimiz vizyonumuz ile belirlenecektir. Bu baglamda vizyon, liderlik ve yonetim isidir. yi
belirledigimiz misyonumuzun bildirimi “ne” ve “nigin” sorularma cevap olustururken,
vizyonumuz bunun “hangi diizeyde” gergeklestirilecegini ifade edecektir.

Sekil 6: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Misyon ve Vizyon Arasindaki iliski
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Temel Degerler

Universitemizin kurumsallasmasini saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden
birisi de temel degerlerimizi belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin Universitemizi
yonetirken bagli kalacaklar1 inanglari ve ¢aligma felsefesini yansitacaktir.

Temel degerler, uzun vadede yoOnlendiricilik rolilyle kurumsal kiiltiiriin olugmasini
saglayacaktir. Calisanlarimizdan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is
yapmalari, nelere Ozen goOstererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlari
yonlendirecektir. Bdylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan Universitemiz
icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglayacak ve basariya giden yoldan sapmayi
Onleyecektir.

Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢er¢evesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi
saglayacaktir.

Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:

> Kisiler: Universitemiz ¢alisanlarina ve paydaslarimizla iliskilere yonelik degerler

> Siiregler: Universitemizin yonetim, karar alma ve hizmet {iretimi siirecine iligkin
degerler

> Performans: Universitemiz tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin
kalitesiyleilgili degerler

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personelimiz davraniglari iizerindeki etkisi
azalacaktir. Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerimizin sayisi 10°dan fazla
olmayacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlarimiz, Rektoriimiiziin temel degerlere iliskin
perspektifini alarak, mevzuatta Universitemize verilen gorevler cercevesinde, paydaslarimizla
katimcr bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturacaktir. Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu taslak galismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini
verecektir.

D. Farklhilasma Stratejisi

Universitemiz temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi &grencileri ¢cekmek, proje
desteklerini kendimize yoOnlendirmek, is diinyasinin kendimizle isbirligi yapmas: ile
mezunlarimizin 1§ diinyas1 tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanmak, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel
yay1n kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini yetistirmek, iyi 6gretim
elemanlarin1 kendimize ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolaylh
olarak rekabet icerisindeyiz. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla
yapabilmemiz, biiyiik 6l¢iide Universitemizin farkhlagsma stratejisine bagli olacaktir.
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Farkhlasma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin
goriigleri almarak belirlenecektir. Boylece yakin isbirligi igerisinde bulunulan idarelerin
Universitemize yonelik bakis acilari farklilastirma siirecine dahil edilebilecek, farklilasan
Universitemize farkli biitge ve istihdam rejiminin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel ozellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel
isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde Universitemizin bdlgedeki kalkinma
ajanslart ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi icinde hareket etmesi farklilasma
stratejimizin daha dogru bir bicimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilasma stratejisi; Universitemizin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigimiz yetkinliklerimizin belirlenmesi, algimizin ve itibarimizin nasil olmasi
gerektigi gibi hususlar1 agiga kavusturarak misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz
ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda bir kdprii gorevi gorecektir.

Universitemizin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilecektir:

Konum tercihi: Universitemizin yiiksekogretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel
tercthimizin yapilmasi

Basan bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerimizden farklilasarak Universitemizin
basaril1 olabilmesi i¢in 6nceliklerimizin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bdlgesi tercihlerimizi uygulayabilmek ig¢in
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setimizin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerimizin
uygulanmasinda Universitemiz i¢i kaynak ve kabiliyetlerimizin gelistirilmesi.

Farklilasma stratejisi Universitemize stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglayacak ve Universitemizin performansim1 olumlu ydnde
etkileyecektir. Universitemizin yapacag1 sdz konusu stratejik tercihler, genelden dzele dogru
Universitemizin farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlayacaktir.
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Sekil 7: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Farkhlagsma Stratejisi Siireci
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Konum Tercihi

Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii igerisinde Universitemizin yerinin belirlemesidir. Bu
tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan Universitemiz i¢in temel bir
tercih olup bu Universitemizin belirli alanlarda ihtisaslasmasi i¢in énemli bir firsat olacaktir.

Universitemizin segebilecegi ii¢ konum tercihi s6z konusu olacaktir:
» Egitim odakli

» Arastirma odakli

» Girisim odakli

Universitemiz yiiksekogretim sektoriinde egitim, arastirma veya girisim odakli olarak mu
konumlanacagina dair tercihini yaparak zaman igerisinde stratejik odagimi buna gore
gelistirecektir. Universitemiz, hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri
yapmakla birlikte konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini
belirleyerek stratejik dncelik ve yaklasimlarimizi buna gore gelistirecektir.

Universitemizde egitim ve arastirmaya ne dlgiide agirlik verdigine bagl olarak uygulamada
beklentimiz degisecektir. Egitim odakli bir {iniversite olmasi halinde, dgretim {iiyelerimiz
caligmalarin1 68rencilerimizin egitimine ayirirken arastirma odakli bir {iniversite olmamiz
halinde ise calismalarini daha ¢ok arastirma faaliyetlerimize ayiracaktir. BOylece arastirma
odakli Universitemizde lisanstan daha ¢ok lisansiistii programlara oncelik ve agirlik
verilmesiyle bilimsel yaym ve calisma saymmizin gorece yiiksek olmasi beklenecektir.
Universitemiz girisimci odakli olmay1 tercih etmisse, nitelikli girisimcilik programlar
agcmamiz ve bunlara yiiksek talep olusturmamiz beklenecektir.

Odak ve dnceligine bagli olarak Universitemiz egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini
farkl1 igerik ve yontemle verecektir. Ornegin girisimcilik veya arastirma odakli egitim, bilgi
aktarim odakli egitimden cok farkli olacaktir. Benzer sekilde Universitemizde arastirma
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konularimiz, tasarimlarimiz ve sonuclarimizin degerlendirilmesi ile c¢iktilarimiz da ayni
olmayacaktir.

Universitemizin alternatif konumlardan hangisini tercih ettigini gerekgelendirmesi onemli
olacaktir. Bu baglamda, Universitemizin konum tercihinin gerekgeleri asagida belirtilen
hususlar1 degerlendirerek olusturulacaktir:

Yiiksekogretim politikalar
Tarihsel nedenler
Ulusal/uluslararasi egilimler
Yerel/bolgesel ozellikler
Yerel/bolgesel sanayi kiimeleri

Yerel/bolgesel isgiicii talebi egilimleri

YV V.V V VY V V

Kurumsal kapasite yetkinlikleri vb.

Konumlandirma tercihi, kaynaklarimizin nerelere ve hangi onceliklere gore tahsis edilecegini
belirleyerek kurumsal kaynaklarimizin gelistirilmesine referans teskil edecektir.

Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 bolgesi tercihiyle Universitemiz, tercih ettigi konum &ncelikli olmak {izere diger
konumlar i¢in de farklilasma yoluna gidecektir. Bu baglamda Universitemiz, ayn1 konum
tercihini  (egitim, arastirma veya girisimcilik) yapan Tlniversitelerle kendimizi
karsilagtirdigimizda hangi bakimdan farklilasmamiz gerektigini belirleyecektir. Bu
dogrultuda, Universitemizin tercih ettigi konum igerisinde yeterince iyi odaklanilmamus alt
alanlar1 tespit etmemiz gerekecektir. Bu alt alan Universitemizin, ayn1 konumu benimsemis
tiniversitelerden kendimizi farklilastiracak “basar1 bolgemizi” olusturacaktir.

Basar bolgemizi belirlemek icin su sorular yonlendirici olabilecektir:

Universitemizin, heniiz yeterince faydalanilmamis veya yeni gelismeler 1s1g1inda ortaya ¢ikan
firsatlarimiz g6z Oniline alindiginda hangi alt alanlarda farklilasmamiz ayni konumdaki
iiniversitelere Ustiinliik saglayabilir?

Universitemizin &ncelikli veya stratejik hedef kitlesi hangi cevrelerdir?

Universitemizin hedef kitlemize ve diger iiniversitelere gore daha iyi hizmet sunabilmesi igin
nasil farklilasmaliy1z?

Bu sorulara cevap verebilmek icin Universitemiz, konum tercihini esas alarak asagidaki
hususlarda 6nceliklendirme yapacaktir:

Akademik birimlerimizi oOnceliklendirme: Belirli bir fakiiltemizi yada bolimiimiizii
oncelikli hale getirebiliriz.

Hedef ogrenci Kkitlesini onceliklendirme: Basarimiza en fazla katki saglayacagini
diistindiigimiiz 6grenci kitlesini 6nceliklendirebiliriz.
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Egitim, arastirma ve girisimcilige yonelik alt alanlarimizi 6nceliklendirme: Egitimde
mesleki egitim, aragtirmada genetik bilimleri, girisimcilikte de medikal teknolojiler gibi belirli
alt alanlar1 one ¢ikarabiliriz.

Yenilik¢i entegre alan tanimlama ve onceliklendirme: Cok disiplinli yaklasimlarla
boliimler arasi entegrasyonu destekleyebiliriz.

Yerel imkanlarimizi 6nceliklendirme: Sanayi bolgesinde Miihendislik Fakiiltemize 6ncelik
vermemiz gibi bolgenin 6zelliklerini dikkate alarak belirli alanlarda ihtisaslasabiliriz.

Yonelim onceliklendirme: Konumumuzu kuvvetlendirecek bir bigimde ulusal ya da
uluslararas1 pazar hedefimizi 6nceliklendirebiliriz.

Universitemizin stratejik kararlarma bagli olarak cok farkli basari bolgesi alternatifleri
gelistirilebiliriz.
Bagar1 bolgesi tercihi Universitemizin, temel faaliyet alanlari ile hedef kitlemize daha detaylt

odaklanmamiza imkan vererek uzun vadede basarimizi etkileyecek “stratejik onceliklerimizi”
belirlemesini ve bunlara yogunlagsmasini saglayacaktir.

Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ile basar1 bolgesi tercihimizi belirledikten sonra hizmet sunumumuza
deger katmak icin basarili 6grencilerimizi destekleme, 6zel sektorle isbirligini gelistirme,
proje yonetimi gibi birtakim faktorlerimizi 6n plana ¢ikararak konum ve basar1i bdlgesi
tercihlerimizi dinamik olarak yonetecektir. Bu faktorlerimizin agirliklar1 plan donemindeki
tercihlere gore artirilabilecek, azaltilabilecek, bazi1 faktorlerden vazgegilebilecek ya da hizmet
sunumu i¢in yeni faktorler eklenebilecektir. Bu farklilagsma stratejimiz “deger sunumu
tercihimiz” olarak tanimlanacaktir.

Deger sunumu, Universitemizin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade edecektir.
Ayni basar1 bolgesi icerisinde yer alan iniversitelerden sundugumuz deger bakimindan
ayrilarak 6zgiin bir farklilagma asamasina ilerlemek miimkiin olacaktir.

Deger sunumu tercihimiz asagidaki hususlar ¢ercevesinde belirlenecektir:

Yok et: Universitemizin simdiye kadar farklilasmak igin basvurdugu hangi deger sunumu
faktorlerimizi yeni plan déneminde kullanmayacagimizi ifade edecektir. Universitemiz, bu
tercihiyle rekabet giiciinii ve uzmanlagsmasini artiracak, verimsiz yapi ve isleyislerden
vazgegecektir. Ornegin, Universitemiz bazi yiiksek lisans, doktora, sertifika vb. programlarini
sonlandirabilecektir.

Azalt: Universitemizin simdiye kadar farklilasmak igin basvurdugu hangi deger sunumu
faktorlerini yeni plan déneminde azaltarak siirdiirecegini ifade edecektir. Universitemiz,
basarisina katkis1 diisiik olmakla birlikte ¢esitli nedenlerden dolayr tamamen vazgegcmeyi
uygun gormedigimiz hizmetleri belirleyerek azaltma yoluna gidebilecektir. Ornegin,
Universitemize katkis1 az olan projelere basvurular sinirlandirilabilecek; yarari tartisilir
toplumsal veya bilimsel aktivitelere destek azaltilabilecektir.
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Artir: Universitemizin simdiye kadar farklilasmak icin basvurdugu hangi deger sunumu
faktorlerini yeni plan doneminde artirarak devam ettirecegini ifade edecektir. Universitemiz
bu tercihiyle yararlandigimiz faktorlerden daha fazla katma deger elde etme yoluna gidecektir.
Ornegin, Universitemiz is diinyasiyla isbirligini gelistirebilecek; ogrenci ve Ogretim
elemanlar diizeyinde daha fazla girisimcilik tesviki verebilecektir.

Yenilik yap: Universitemizin simdiye kadar kullanmadig1 ve yeni plan déneminde devreye
sokacagl deger sunumu faktdrlerimizi ifade edecektir. Ornegin, Universitemiz egitim ve
arastirmalara konu edilebilecek disiplinler aras1 yeni alanlar belirleyebilecek, bulundugumuz
boélgenin sundugu firsatlardan yararlanarak oOnciiliik yapabilecegimiz arastirma merkezleri
kurabilecektir.

Universitemiz deger sunumu tercihlerimizden bir tanesini kullanabilecegi gibi konum ve
bagar1 bolgesi ile uyumlu, birbirini tamamlayici ve destekleyici bir sekilde birden fazla deger
sunumu tercihimizi de kullanabilecektir.

Deger sunumu tercihimiz Universitemizin {ist yonetimimizin deger iiretimine odaklanmasina,
yonetim kalitesinin buna gore degerlendirilmesine ve kurumsal kapasitenin bu ¢ergevede
yonetilmesine imkan saglayacaktir.

Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejimizin gelistirilmesinde konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumumuz,
Universitemizin yiiksekogretim sektdriine iliskin tercihlerimizi ortaya koyacaktir. Temel
yetkinlik tercihimiz, dis c¢evremizdeki bu tercihlerimizin devami niteliginde olup ic
cevremizdeki kurumsal yetkinliklerimizin gelistirilmesine yonelik olacaktir. Bu cergevede
kurumsal yetkinliklerimiz ile konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihlerimiz
birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olacaktir. Temel yetkinlik tercihimiz
olusturulurken durum analizi bulgularimizdan yararlanilacaktir.

Universitemiz, yiiksekodgretim sektoriindeki konumunu giiclendirmek, basar1 bolgesinde yer
alan diger Universitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumumuzu iyilestirmek ve belirledigi
O0zgiin deger sunumumuzu basarili bir sekilde gerceklestirebilmek i¢in temel yetkinlik
tercihimizle kurumsal kabiliyetlerimizi  gelistirecektir. Temel yetkinlik tercihimiz
uzmanlagsmamizi ve uzmanlastiZimiz alanda zaman igerisinde derinlik kazanmamizi
saglayacaktir.

Ornegin, basar1 bolgesi tercihimizle Universitemiz hangi arastirma merkezlerini kuracagimiza
karar verebilecektir. Ancak bu arastirma merkezimizin etkinliginin artmasi yetkinlik
kapasitemizle dogru orantili olacaktir. Universitemiz bu yeteneklerini zaman icerisinde
sistematik bir yaklasimla gelistirebilecektir. Konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu
tercihlerimizin basarili bir sekilde uygulanmasi birden fazla ve birbirleriyle iliskili
yetkinliklerimizi gerektirecektir.
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Temel yetkinlik tercihimiz i¢in su adimlar atilacaktir:

> Universitemizin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynaklarimiz —ve
kabiliyetlerimize iliskin degerlendirmede bulunulacaktir.

> Universitemizin vizyon, konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerimiz géz éniinde
bulundurularak yetkinlik acigimiz tanimlanacaktir.

» So6z konusu yetkinlik agigimizi gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerimizi iyilestirmek
icin yapmamiz gerekenler belirlenecektir.

Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, Universitemizin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitacaktir.
Universitemizin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglarimiz
ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerimizden olusan
farklilasma stratejimizi dikkate alarak amaglarimiz ve bu amaclarimizi gergeklestirmemize
yonelik hedeflerimiz belirlenecektir.

Sekil 8: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Gelecege Bakis, Farkhlasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme
Arasindaki Iliski

GELECEGE BAKIS
Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

P — e - p—— et

STRATEJI GELISTIRME

Amaclar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler

Taslak ama¢ ve hedeflerimize iliskin c¢alismalarimiz Stratejik Plan Hazirlama Alan
Komisyonlarimizin koordinasyonunda harcama birimlerimizin katilimiyla yiiriitiilecektir.
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Sekil 9: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Strateji Gelistirme Siireci

S En Ust Seviyede Karar
= Alinmas: Gereken Tartigmal
= Hususlan Karara Baglar
. @
== Taclak Amaclar ile Hadef
= B g Kartlarini Degerlendirerek
&= D = Nihai Hale Getirir
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g |
B 2 Taslak Amaclar ile Hedef
D D5 Kartlarin Strateji Gelistirme
Q8w = Kurulunun Uygun Gériustne
B0 @ Sunar
=
771
Taslak Amacglar ile Hedefleri Taslak Amacglar ile Hedef
] <
= = . Harcama Birimleriyle Igbirligi Kartlarim Strateji Geligtirme
2 s = :at‘fas'a;" G;'e"'lrse g'lt Cf"sr“a [ e e e S T Ry T (B e A i
= & A ALY S L LARLELL LU U X SR LAR LA Stratejisi Cercevesinde Sunulmak Uzere Nihai Hale
aNns Belirler Getirir
L A
| | |
© =
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S = CK'I”“'”"EGS' Hﬁ‘""de 3" Taslak Amaglar ile Hedeflerin lls‘z"“f‘r"'“loll":g: Ff'idf_::e'e
= =lizma Sruplarine Oye Belirlonmesine Kath: Sunar igkin Taslak Hedef Kartlarin
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Strateji gelistirme c¢aligmalarimizda, durum analizi bulgularimiza ek olarak, detaylar1 Stratejik
Planlama I¢in Analiz ve Yontemler Rehberinde yer alan asagidaki farkli araclar
kullanilabilecektir:

Delphi yontemi
Kiyaslama

Miilakat

Odak grup calismast

Beyin firtinasi

YV V. V V VY

Arama konferansi

Amaclar

Amaglarimiz, Universitemizin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek
sonuglarin kavramsal ifadesi olacaktir. S6z konusu sonuglarimiz, genellikle durum analizinde
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii ya da paydaslarmmizin ve Universitemizin ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla ilgili olacaktir.

Amaglarimizin sayisinin egitim, arastirma, girisimceilik ve toplumsal katkidan olusan temel
faaliyet alanlarimiz1 kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaclarimizdan
bir tanesini de kurumsal kapasitemizin gelistirilmesine yonelik olarak olusturulmasi
gerekecektir.

Hedefler

Hedeflerimiz, amaglarimizin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarimizin
tanimladigimiz bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesi olacaktir.
Hedeflerimizin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekecektir.
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Hedeflerimizi;

> Universitemizin misyon, vizyon, temel degerler ve amagclariyla tutarh
Universitemizin farklilasma tercihleriyle uyumlu

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyag¢larla uyumlu

Acik ve anlagilabilir

Somut

Olciilebilir

Gergekei

Sonug¢ odakl1 ve

V V. V V VYV V¥V V VY

Zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturmamiz gerekecektir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedeflerimiz en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulacaktir. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesi olacaktir.

Baz1 hedeflerimiz miktar baglaminda ifade edilemeyecektir. Bununla birlikte bu hedeflerimiz
nicelik ve nitelik olarak bir degisime isaret ederek gergeklestirmek istedigimiz degisimin
yoniinii belirtecektir. Bu hedeflerimiz, basarimizi 6l¢gmeye imkan verecek nitelikte ve sayida
(en az bir, en fazla bes) performans gostergesiyle birlikte sunulacaktir.

Universitemiz, durum analizi sonucu tespit ettigi ihtiyaglarrmiz gergevesinde hedeflerimizi
belirleyecektir.

Stratejik planimizin etkin bir bigimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan
her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenecektir. izleme ve
degerlendirmemizin etkili isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir harcama
birimimize verilecektir.

Hedeflerimiz belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi zorunlu degildir.
Ancak her birim mutlaka en az bir hedef i¢in sorumlu veya isbirligi yapilacak birim olarak
belirlenecektir. Danisma, denetim ve destek birimlerimizin hepsi kurumsal kapasitemizin
gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerimizle iligkilendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerimiz, belirledigimiz hedeflerimize ne Olc¢iide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilacaktir. Performans gostergelerimiz, olgiilebilirligin saglanmasi igin
miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde ifade edilecektir. Bu cercevede performans
gostergelerimiz girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilacaktir.

Girdi gostergeleri bir politika, iirlin ya da hizmetin iiretimi veya sunulmasi i¢in gerekli olan
beseri, mali ve fiziki kaynaklarimizdir.

Cikt1 gostergeleri iiretilen iiriiniimiiziin veya sunulan hizmetlerimizin miktaridir. Ciktilarimiz
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genellikle somuttur ve ne iirettigimiz ya da sundugumuz sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman Universitemizin dogrudan kontrolii altindadir. Ancak her zaman
eristigimiz sonuclarimizin diizeyiyle ilgili bilgi vermez.

Sonug gostergeleri tirettigimiz iirlin veya sundugumuz hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan
etkilerle ilgilidir. Faaliyetlerimiz ve iirettigimiz ¢iktilarin, amacimiza ulasmada ne derece ve
nasil basarilt oldugumuzu gosterir. Sonug gostergelerimiz “nasil bir sonug¢ bekliyoruz” ve
“nasil bir etki yaratmak istiyoruz” sorularimiza cevap verir.

Kalite gostergeleri iirlin veya hizmetlerimizden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Verimlilik gostergeleri ¢iktimiz ile bu ¢iktimizi elde etmek i¢in kullandigimiz girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

Amac ve hedeflerimizin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonu¢ ve ¢ikt1 gostergelerimize yer verilecektir. Ayrica iist politika belgelerinde
stratejik planimizda yer alan hedeflerimizle ilgili performans gdstergelerimizin bulunmasi
durumunda bu gostergelerimize oncelikle yer verilecektir.

Universitemiz performans gostergelerimizi gelistirirken kullanacagimiz gosterge verimizi
nasil temin edecegimiz belirlenecektir. Verimiz, bilisim sistemlerimizden otomatik olarak
temin edilebilecek veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak sisteme alinabilecektir.

Stratejik planimizda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerimizin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gdOstergelerimizin baslangic (mevcut) degerleriyle
planimizin her yilina ait hedefledigimiz degerleri birlikte sunulacaktir. Plan dénemimizin son
yilindan 6nce tamamlanmasit Ongoriillen hedeflerimize yonelik gosterge degerlerimiz ise
hedefimizin kapsadig1 yillara iligskin belirlenecektir.

Stratejiler

Stratejilerimiz, Universitemizin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejilerimiz olmaksizin hedeflerimizi etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmemiz
miimkiin olmayacaktir.

Stratejilerimiz  hedeflerimize yonelik belirlenecektir. Bir hedefimiz i¢in alternatif
stratejilerimiz degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla ii¢ tanesine planimizda yer
verilecektir. Stratejilerimiz olusturulurken Universitemizin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z Oniinde bulundurulacaktir.  Stratejilerimiz, hedeflerimizin  hangi
faaliyetlerimizle uygulamaya geg¢irileceginin ¢ercevesini gizecektir.

Ayrica GZFT analizimizde tespit edilen Universitemizin gii¢lii yonlerimiz (G) ve zayif
yonlerimiz (Z) ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlarimiz (F) ve tehditlerimiz (T) strateji
belirlememizde kullanilabilecektir. Bu yontemle asagida belirtilen alternatif stratejilerimiz
gelistirilebilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig | 39



Evrak Tarihvg Sayisi: 28.04.2022-E.65923
< s,

P

' ‘y"ﬂiﬂ_\' n N

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2022
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

T
R

Tablo 3: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Strateji - GZFT Matrisi

Stratejiler Aciklama Ornek
Bolgesindeki sanayi kuruluslarinin
iniversitelerle artan isbirligi talepleri (F)
degerlendirilerek Universitemiz biinyesinde yer
alan yetkin akademik kadrolarin (G) uygulama
tecriibelerinin artirtlmasi.

Firsatlarin olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanarak Universitemizin giiglii
yonlerinin etkilerini en iist diizeye ¢ikarmaya
yoneliktir.

GF Stratejileri

Universitemizin giiclii yonlerini kullanarak Gé¢ sonucu olusan artan saglik hizmetleri
GT Stratejileri tehditlerin  olumsuz etkilerini en azatalebinin (T) Universitemizin giiglii saghk
indirmeye yoneliktir. personeli yapisi (G) kullanilarak karsilanmasi.

Firsatlarin olumlu etkilerinden azami . o
Universitemizin artan dis fon olanaklarindan

(F) yararlanarak kurumsal kapasite eksikliginin
(Z) lyilestirilmesi.

diizeyde yararlanarak Universitemizin zayif
yonlerinin etkilerini en aza indirmeye
yoneliktir.

FZ Stratejileri

. Giderek  di tal T deniyl
Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini Ul .ere i« .ulsen" K E °P i il ) . I}[:u? Euzlzf;
niversitemizin ek maliyetle i
en aza indirmeye yoneliktir. > yUss yetle yurutiug

bir sertifika programindan vazgegmesi.

TZ Stratejileri

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerimizin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefimize iliskin
risklerimizin tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklerimize iliskin Onlemlerimizin
belirlenmesi gerekecektir. Hedefimize ulagsmada karsilagabilecegimiz risklerimiz, agiklamalari
ve kontrol faaliyetlerimiz ile birlikte tanimlanacaktir.

Risk analizimize iliskin detayli c¢alismalarimizin Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore
gerceklestirilmesi gerekmekle birlikte stratejik planimiz kapsaminda Universitemizin asgari
seviyede hedefimize iligkin risk ifadesi ile riskin agiklamasini ve kontrol faaliyetlerimizi
belirlememiz gerekecektir. Bu ¢alisma ne kadar detayli yapilirsa alternatif stratejilerimiz de o
kadar saglikli belirlenecek, hedeflerimizin ger¢eklesmesinin dniindeki engeller bastan tespit
edilerek dnlem alinacak ve stratejik planimizi uygulama etkinligimiz artacaktir.

Hedef risklerimizin belirlenmesinde ve analizinde temelde i¢ kontrol baglaminda
gergeklestirilen risk analizi c¢aligmalarimizdan yararlanilacaktir. Bununla birlikte durum
analizi bulgularimiz ile i¢ denetim raporlarimiz da dikkate alinacaktir.

Tablo 4: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: 2025 yihina kadar 20 arastirma projesi tamamlanacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Proje ekiplerine yonelik diizenli
proje yonetim dongiisii egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Merkezi bir proje destek ofisi
kurularak proje ekiplerineihtiyag
halinde teknik yardimda
bulunulmasi.

Proje yoneticisi ve galisma
Proje ekiplerinin yeterli tecrilbeye ekiplerinin yeterli proje yonetim
sahip olmamasi tecriibesine ve bilgisine sahip
olmamasi

Not: Kahlnt1 risk icin kontrol faaliyeti belirlenmez
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Risk degerlendirmesi sonucunda;

Y

Hedefimiz
Performans gdstergemiz

Gosterge degerlerimiz

YV V V

Gostergemizin hedefimize etkisi
Stratejilerimiz ve maliyetimizde degisiklikler yapilabilecektir.

Risk analizi c¢aligmalarimiz, sadece stratejik planimizin hazirlanma asamasinda degil
uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarimizda da stirekli gézden gecirilmesi gereken bir
dongii olacaktir. Bu dogrultuda risk analizi ¢alismalarimiz i¢ kontrol sistemi ¢ergevesinde
diizenli olarak yapilacaktir.

Maliyetlendirme

Universitemiz, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitce ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerimizi stratejik planimiza dayandiracaktir. Bu
nedenle, Universitemizin biitcesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilecektir.

Universitemiz, stratejik planinda belirledigimiz hedeflerimizin plan dénemimiz i¢in tahmini
maliyetini tespit edecektir. Hedeflerimize plan doneminden once erismemiz 6ngoriiliiyorsa,
maliyetlerimiz daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilecektir. Stratejik planimiz kapsaminda
bir hedefimizin maliyetini tahmin etmemiz, detayli maliyetlendirmemiz ise performans
programimiz kapsaminda yapilacaktir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda 6ngoriilen maliyetlerimiz ile tahmin ettigimiz kaynaklarimiz
uyumlu olacaktir. Universitemizin, asagida belirtilen toplam maliyetleri Tahmini Kaynaklar
Tablosu ile karsilagtirilacaktir. Ancak Ongoriilen maliyetlerimizin tahsis ettigimiz
kaynaklarimizi asmasi1 durumunda su yontemler izlenecektir:

Hedef ve stratejilerimizin;

» Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilecektir.

» Zamanlamasi degistirilebilecektir, kapsami kiigiiltiilebilecektir.
» Onceliklendirilmesiyle bazilarindan vazgegilebilecektir.

Onceliklendirmede basta kalkinma plani olmak iizere iist politika belgeleri esas alinacaktir.
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Tablo 5: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Tahmini Maliyetler

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yih Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri
toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise 0 amaca iligskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.

Maliyetlendirme yapilirken Universitemiz, ayrintili faaliyetlerini géz 6niinde bulundurarak
hedefe iligkin tahmini maliyetimizi hesaplayacaktir.

E. Eylem Planlan

Eylem plani, Universitemizin stratejik planinin uygulanmasima ydnelik faaliyetlerimizi; bu
faaliyetlerimizden sorumlu ve ilgili birimlerimiz ile bu faaliyetlerimizin baslangic ve bitis
tarihlerini iceren planimizdir. Eylem planimizin gerceklesme sonuglar1 izleme ve
degerlendirmemize temel teskil edecektir.

Universitemizin stratejik planinin  onaylanmasini miiteakip Universitemiz birimlerince
(fakiilte, yliksekokul, enstitii, merkezler vb.) eylem plani hazirlanip hazirlanmamasi kararim
vermeye Rektoriimiiz yetkili olacaktir. Bu ¢ergevede Rektoriimiiz, belirli sayida birimimizden
eylem plan1 hazirlamasimi talep edebilecegi gibi biitiin birimlerimizin de eylem plam
hazirlamasina karar verebilecektir. Hazirlanmasina karar verilmesi durumunda eylem plani
asagidaki sablona gore yapilacaktir.
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Tablo 6: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Eylem Plam1 Sablonu

Amag 1:
Hedef 1.1:
Performans Plan
Gistergesi Hedefe Donemi Planin Planin Planin Planin Planin
11 l-g Etkisi Baslangic 1.Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih
o Degeri
Soruml sbirligi Faaliyetin Faaliyetin
Faaliyetler™ u Birim Yapilacak Baslangi¢ Tarihi Bitis
Birim(ler) Tarihi
F1.1.1:
F1.1.2:
F1.1.3:

Not: Faaliyetlerde numaralandirma tabloda gosterildigi bigimde yapilir. Faaliyetler dogrudan hedefle
iligskilendirilecek bir bigimde numaralandirilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

Hedeflerimiz, faaliyetlerimiz ve projelerimiz aracilifiyla uygulamaya gegcirilecektir.
Hedeflerimiz kapsaminda gerceklestirilecek projelerimize de eylem planimizda faaliyet
kapsaminda yer verilecektir. Bu faaliyetlerimiz stratejik planimizda belirlenen hedeflerimize
ulasmak icin yapilmasi gerekenleri somutlastirarak hedeflerimizin uygulamaya gecme
diizeyini artiracaktir.

Hazirlanmasin1  miiteakip eylem planlarimiz  Rektoriimiiziin - onaymna sunulacaktir.
Rektoriimiiziin eylem planlarimiza yonelik degisiklik talepleri bulunmasi durumunda ilgili
birimimiz tarafindan bu talepler yerine getirilecektir. Eylem planlarimiz, Rektoriimiiz
tarafindan onaylanmasin1 miiteakip ilgili birimimizce uygulamaya konulacaktir. Eylem
planlarimizin hazirlanmasi, onaylanmasi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyon,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilecektir.

Eylem planlarimiz, Universitemizin stratejik plani ile ayn1 dénemi kapsayacak bicimde ve
yukaridaki tablodaki sablona uygun olarak hazirlanacaktir. Her yil Aralik ayinda stratejik
planimizin kalan yillarim1 kapsayacak bir sekilde revize edilerek Rektoriimiiziin onayima
sunulacak ve Ocak ayinda uygulamaya konulacaktir. Ornegin, bes yillik bir stratejik
planimizin ikinci yilinin Ocak ayinda uygulamaya konulacak eylem plani dort yillik olarak
hazirlanacaktir. Rektoriimiiz, eylem plan1 hazirlamayan birimlerimizden de stratejik
planimizin kalan dénemi icin eylem planmi hazirlamasini isteyebilecektir. Ornegin, stratejik
planimizin ilk iki y1li i¢in eylem plani hazirlamayan birimlerimizden eylem plani hazirlamasi
istenilmesi durumunda bu eylem planimiz, stratejik planimizin kalan doénemini kapsayacak
sekilde hazirlanacaktir.

Stratejik planimizin giincellenmesi durumunda Rektoriimiiz, eylem planimizi giincelleyecek
birimlerimizi belirleyecektir. ilgili birimlerimiz en gec¢ bir ay icerisinde eylem planlarini
giincelleyerek  Rektoriimiiziin - onaymna sunacaktir. Giincellenen eylem planlarimiz
Rektoriimiiziin onayiyla uygulamaya konulacaktir.
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Eylem planlarimizin gerceklesme sonuglart Universitemizin stratejik planimizin izleme ve
degerlendirilmesine temel teskil edecektir. Eylem planimiz i¢in hazirlanacak izleme ile
degerlendirme raporlarina iliskin hususlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan
belirlenecektir.

F. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siirecimiz, kurumsal &grenmemizi ve buna bagli olarak
faaliyetlerimizin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayacaktir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerimiz sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik planimiz gdézden
gecirilecek, hedefledigimiz ve ulastigimiz sonuglarimiz karsilastirilacaktir. Bu karsilagtirma
sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planimizin  gilincellenmesine karar
verilebilecektir. Stratejik planimizin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek
planimizin bagarilt olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez olacaktir.

Izleme, amacimz ve hedeflerimize gore kaydettigimiz ilerlememizi takip etmek amaciyla
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerimizin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir siire¢ olacaktir. Performans
gostergelerimiz araciligryla amac¢ ve hedeflerimizin gerceklesme sonuclarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerimizin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerimizi olusturacaktir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerimizin amag¢ ve hedeflerimize
ulagsmay1 ne oOlgiide sagladigi ve karar alma siirecimize ne Olciide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yaptigimiz ayrintili bir inceleme olacaktir. Degerlendirme ile stratejik
planimizda yer alan amagc, hedef ve performans gostergelerimizin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

Sekil 10: Osmaniye Korkut Ata Universitesi izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Donemlerde

b

Q izleme, Yillik Dénemlerde

= : o :

[0} ise Degerlendirme

o Toplantilari Yapar

A

@ 5 '
E = Stratejik Plan izleme ile Stratejik Plan izleme ile
= il .
L St[atenk I?Ian Bu Raporlari Rektére St[atejlkfflan
D g Degerlendirme Sunar Degerlendirme
O m Raporlarini Harcama Raporlarini Konsolide
=% Birimlerinden Ister Eder
2o
® =
= ®©
w0

. e

izleme ve Degerlendirme
Sonuclarini SGDB’ye
Raporlar

Harcama
Birimleri
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Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticilerimiz, bilgiye dayali kararlar ile amac ve
hedeflerimizden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilecektir. Izleme ve
degerlendirme siireclerinde performans programimizda detaylandirilan faaliyet ve projelerimiz
de dikkate alinacaktir.

> Izleme ve degerlendirmemizin etkin yapilabilmesi igin;
Hedeflerimize iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi
Hedeflerimizin nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iligkilendirilmesi
Performans gostergesi degerlerimizin belirlenmesi

Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerimizin temin edilmesi

YV V. V VY VY

Ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdriimiizde olacaktir. Hedeflerimizin
ve ilgili performans gdstergelerimiz ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimimizin harcama
yetkilisinin; hedeflerimizin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmas1 ve Rektoriimiize sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin
sorumlulugunda olacaktir.

Izleme ve degerlendirme sistemimizde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinacak
ve ilgililere sunulacaktir. Raporlama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerimizin temel araci
olup objektif bir bigimde hazirlanacaktir. Bu ¢ergevede izleme ve degerlendirme sisteminde
iiretilen raporlarimizin sahip olmasi gereken 6zellikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Raporlarin Ozellikleri

Acikhk Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Kapsamh ve 6z olma Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi

sunmalidir.
Tlgililik ve yararhhk Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri igermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve oneriler dogrulanabilir olmalidir.
Tutarhlik Raporlar zamana gore karsilagtirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari
kullanmalidir.
Zamanhlk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama zamaninda
yapilmalidir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.
Izleme, asagidaki sablon kullanilarak gerceklestirilecektir. Bu sablonu kullanmaktaki
amacimiz, ger¢ceklesmelerimizin birikimli bir sekilde izlenerek plan donemimizin basindan
itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planimizin basarili bir bi¢imde
uygulanabilmesi i¢in almamiz gereken tedbirlerimize 6z bir bigimde yer verilecek olmasidir.
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Tablo 8: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan izleme Tablosu

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Perf. X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Perf. X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Donemi izleme Dénemindeki 1zleme

Performans Hedefe Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Donemindeki Performans (%)

.. . .. <. < Gerg¢eklesme - _
Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.1.1:

Aciklama Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigt yilin

sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:
Aciklama

Bu gergevede “stratejik plan izleme raporumuz” her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in yukaridaki
tablo kullanilarak Temmuz aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Bu raporlarimiz sadece
izleme amacl olup degerlendirmeye odaklanmayacaktir.
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Tablo 9: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Perf. X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Perf. X Hedefe Etkisi)
Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*

Hedefe  iliskin  Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Plan Dinemi Izleme Dénemindeki izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic¢ Yilsonu Hedeflenen Deger Dénemindeki (%)
Degeri** (A) B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)
PG1.1.1:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler**
ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Dénemindeki izleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Deger Donemindeki (%)
Degeri** (A) (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

PG1.1.2:

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler***
Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

**Ornegin 2021-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2021 yilsonu degeridir.

“Stratejik plan degerlendirme raporumuz” ise; yukaridaki tablo kullanilarak ilgili donemi
takip eden Subat aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Degerlendirmemiz, asagidaki tabloda
yer alan degerlendirme kriterleri ve sorular1 gergevesinde gerceklestirilecektir. Universitemiz
ihtiyaca gore daha kisa donemlerde de raporlama yapabilecektir.
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Tablo 10: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Degerlendirme Kriterleri ve Sorular

flgililik v Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglart ne dl¢iide degistirdi?

v Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact dogurdu mu?

Etkililik v Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi?
v'Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilandi mi1?
v’ Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek
icin yillar itibartyla gergeklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci
var m1?
v'Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkis1 ne oldu?

Etkinlik v Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikti m1?
v' Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var m1?
v Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Siirdiiriilebilirlik ¥ Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan riskler nelerdir?
v'Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?

Hazirlanacak raporlarimiz hedef ve performans gostergelerimize iliskin birikimli degerleri
biinyesinde barindiracagindan faaliyet raporumuz i¢in giiglii bir temel olusturacaktir.

Ilgili doneme iliskin raporlarimzin hazirlanmasiyla birlikte Rektoriimiiz baskanliginda, rektor
yardimcilarimiz ve harcama yetkililerimiz ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz
yOneticisinin katilimlariyla, alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda Rektoriimiiz, stratejik
planimizin kalan siiresi i¢in hedeflerimize nasil ulasacagimiza iliskin gerekli onlemleri ortaya
koyacak ve ilgili birimlerimizi gérevlendirecektir. izleme ile degerlendirme toplantilarimiz,
ihtiyaca gore Universitemizin belirleyecegi daha kisa dénemlerde de gergeklestirilecektir. Bu
stiregte hazirlanacak raporlarimiz, Rektoriimiiz baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme
toplantilarimizdan 6nce hazirlanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporumuz, Rektoriimiiz baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantimizda stratejik planimizin kalan siiresi i¢in hedeflerimize nasil ulasacagimiza iliskin
alinacak gerekli dnlemlerimizi de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilecektir.

Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporumuz, bir sonraki donem stratejik plan
caligmalarimizda dikkate alinacaktir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporumuz “stratejik plan gerceklesme raporu” olarak adlandirilacaktir.
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Universitemizin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme calismalar1 yapilacaktir. Bu
siiregte Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, harcama birimlerimizden sorumlu olduklari
hedeflerimiz bazinda izleme ile degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecektir. Harcama
birimlerimiz bu raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliimiza belirtilen siire igerisinde
gonderecektir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz, harcama birimlerimizden gelen raporlari,
kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

Ic Denetim Birimi ilgili mevzuati uyarinca Universitemizin harcamalarinin, mali islemlere
iligkin karar ve tasarruflarinin; amag ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planimiza ve
performans programimiza uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi nedeniyle i¢ denetim ile
Sayistay tarafindan gergeklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik plan
degerlendirme raporumuzun nihai hale getirilmesi siirecinde yararlanilacaktir.

Universitemiz izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik
planimizin izleme ve degerlendirme boliimiinde yer verecektir. Izleme ve degerlendirme siirecini
sistematik bir bigimde tasarlamak isteyen Universitemiz;

v" Sorumlu birim vekisiler ile siirece iligkin takvimi detayli olarak belirleyecek
v" Bu siiregteki kapasite ihtiyaglarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler alacak
v’ Kararalicilarin erisimine agik olacak sekilde gerekli verileri toplayacak
v’ Kararalicilarin ihtiyaglarini dikkate alarak operasyonel diizeyden stratejik diizeye kadar
cesitli bilgileri tiretecektir.
G. Stratejik Planin Giincellenmesi

Stratejik planimiz, plan donemimizin kalan yillar1 i¢in giincellenebilecektir. Giincelleme;
misyon, vizyon ve amaglarimiz degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillart igin
hedeflerimizde yapilan degisiklik olacaktir. Ilave kaynak teminimizin miimkiin olmadig
durumlarda yapilacak degisikliklerimizin uygulanmakta olan planimizin toplam kaynak
gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmasi gerekecektir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in
stratejik plan izleme raporumuz ile stratejik plan degerlendirme raporumuzdan yararlanilacaktir.
Giincelleme, bir stratejik plan donemimizde en fazla iki kez yapilabilecektir. Giincellenen
hususlarimiz ikinci gilincellememizin konusu olamayacaktir. Gilincellemenin kapsamina giren
hususlara iligkin ¢alismalarimiz, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin koordinasyonunda
sorumlu ve ilgili birimlerimizin katilimiylagergeklestirilecektir.

Giincellememizin kapsami;

v Mevcut hedef ifademizin degistirilmesi, ¢ikarilmasi yada yeni bir hedefimizin
eklenmesi

v' Mevcut performans gostergelerimizin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir
performans gostergemizin eklenmesi

v Mevcut performans gostergelerimizin degerlerinin degistirilmesi

v" Performans gostergelerimizin hedefimize etkisinin degistirilmesi
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v" Sorumlu ve igbirligi yapilacak birimlerimizin degistirilmesi

<

Mevcut risklerimizin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir riskimizin eklenmesi

v' Mevcut stratejilerimizin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir stratejimizin
eklenmesi

v" Hedefimize iliskin toplam maliyet tahminimizin degistirilmesi

v" Hedefimize iligkin tespitler ve ihtiyaglarimizin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni
bir tespitimizin ve ihtiyacimizin eklenmesidir.

Giincelleme talebimiz gerekceli bir sekilde ve asagidaki sablona uygun olarak hazirlanan
giincellenecek hususlarimizla birlikte Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin uygun
goriisiine sunulacaktir. Bu kapsamda giincelleme talebimizde durum analizi bulgularinda ortaya
¢ikan ve giincellemeye gerekge olusturan yeni tespitlerimiz ve ihtiyaglarimiz belirlenecektir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, giincelleme talebini uygun bulmasi halinde
Universitemize, planin giincellenen kisimlarina iliskin hazirladign degerlendirme raporunu
gonderecektir. Universitemiz rapordaki hususlar1 dikkate alarak plana son seklini verdikten
sonra glincellenmis nihai versiyonu Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderecektir.

Giincelledigimiz planimizin nihai versiyonunun kapaginda stratejik planimizin giincellendigine
dair bir ibareye yer verilecektir.

Tablo 11: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Hedef Kart1 Giincellemesi

Hedef
Performans Gostergesi
Performans Gostergesi Degeri

Performans Gostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim
Hedef2.1 . . .

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar
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H. Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik  plan  taslagimiz, Rektoriimiiziin onaymi takiben degerlendirilmek {izere
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilecektir. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanliginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planimizda
gerekli diizeltmeler yapilacak ve planimiz Rektoriimiiziin onayiyla yiirtirliige konulacaktir.

Universitemizce hazirlanacak ~stratejik plamimiz, Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitce
Baskanligina degerlendirilmek iizere gonderilecek olan ve kamuoyuna agiklanacak olan olmak
iizere iki farkli sablonda sunulacaktir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina
degerlendirilmek iizere gonderilecek ve kamuoyuna agiklanacak planimizla ilgili detaylar
asagidaki tablodaki sablona gore diizenlenecektir.

Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir bagliklandirma yapilmayacaktir. Alt amaglarimiz,
alt hedeflerimiz, tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmeyecektir.

Bu sablonda yer alan ve Rehber igerisinde detaylandirilmayan “Bir Bakista Stratejik Plan”
boéliimiinde misyon, vizyon, temel degerlerimiz ile amag ve hedeflerimize yerverilecektir. Hedef
kartlarinda yer alan performans gostergelerimizden sonu¢ ve politika odakli olan ve
Universitemizin faaliyet alanina iliskin &nem atfettigi 5 ila 15 arasinda gosterge ise temel
performans gostergesi olarak belirlenecek ve buna “Temel Performans Gostergeleri” (Ek 1)
boliimiinde yer verilecektir.
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Tablo 12: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Sablonu

Rektor Sunusu

Bir Bakista Stratejik Plan
Temel Performans Gostergeleri
Stratejik Plan Hazirhk Siireci
Durum Analizi

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ihtiyaglarin

Belirlenmesi

ve

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon
Temel Degerler

Farkhlasma Stratejisi

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Azami bir sayfa

Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir. (Azami iki sayfa)

Sayfa sinirlamas1 bulunmamaktadir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina Ozet  bir

sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 2)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 3)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina Ozet bir

sekilde yer verilir. (Tablo 4)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 5 ve Tablo 6)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 8)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detaylt bir
sekilde yer verilir. (Tablo 9)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 10 ve Tablo 11)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 12 ve Tablo 13)

Sadece Tablo 14’e yer verilir.

Azami 20 sayfa

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina dzet bir
sekilde yer verilir. (Tablo 4)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir. (Tablo 8)

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir. (Tablo 12)

Azami iki sayfa

4
4
4

Degerlendirme ve analiz sonuglarina detayli bir
sekilde yer verilir. (Tablo 15)

v
v
v

Degerlendirme ve analiz sonuglarina 6zet bir
sekilde yer verilir.

Strateji Gelistirme v Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte Universitemizin ihtiyag duymasi halinde, her bir
amag i¢in azami bir sayfa agiklama yapilabilir.
v" Her bir hedef iin bir hedef kart1 tasarlanir.
v Her bir hedef kart: azami iki sayfa olacak sekilde hazirlanir.
Hedef Kartlar: Tablo 17 ve Tablo 18 Tablo 17 ve Tablo 18
Hedef Riskleri ve Kontrol Tablo 21 -
Faaliyetleri
Maliyetlendirme Tablo 22 Tablo 22

izleme ve Degerlendirme Azami iki sayfa

Not: Plan giincellemesi durumunda kamuoyuna aciklanacak nihai stratejik planda Tablo 28’e de yer verilir.
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I. Universitemiz Stratejik Plan Cahsma Takvimi

Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasima yénelik olarak, tiim is ve
islemler icin calisma takvimi olusturulmustur. Universitemiz stratejik plan ¢alisma takvimi aylar
itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13: Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan Cahisma Takvimi

Planin sahiplenilmesi
Planlama s{irecinin arganizasyonu
Stratejik Plan ihtiyaglarin tespiti

Hazirlik Siireci Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Durum Analizi Paydas analizi

Kurulus igi analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiksekdgretim sektor analizi

GZFT analizi

Misyon
Gelecege Vizyon
Bakis B Temel degerler

Konum tercihi
Basari bolgesi tercihi

Farklilagsm
$ [ Deger sunumu tercihi
aStratejisi o e
Temel yetkinlik tercihi
Amaglar
" Hedefler
Strateji Performans géstergeleri
Gelistirme = g e
Stratejiler
izleme ve . < .
9 . Izleme ve Degerlendirme Zamanlari
Degerlendirme
Stratejik Planin Taslak Stratejik Planin Olusturulmasi, Onaylanmasi
Sunulmasi veSunulmasit
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